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PUEBLA | COMUNICACIONES

“2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”
San Andrés Cholula, Puebla; a 12 de noviembre de 2019
Oficio Numero: P.C./D.G./174/2019

Asunto: Formatos de la Ley de Disciplina Financiera

DR. ALBERTO SEGOVIA BLUMENKRON
ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO DE PUEBLA.
PRESENTE

En atencion al acuerdo que emite la Auditoria Superior del Estado de Puebla, por el que se establecen
las fechas para la entrega de documentacion de fecha 31 de octubre de 2018, me permito hacer entrega
de los Formatos Trimestrales de la Ley de Disciplina Financiera (FLDF) correspondientes al tercer
trimestre del ejercicio 2019. ‘

Sin otro particular, le reitero a usted las seguridades de mi atenta y distinguida consideracion.

ATENTAMENTE QDOS g7,
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION” & @g}}\ /,

‘Z‘% %\%.:‘Q‘t \\\\\} A

GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEEL:.
PUEBLA COMUNIGACIONES

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA DIRECCION GENERAL. DE PUEBLA COMUNICACIONES

FG
Archivo
Blvd. Atlixcayotl 1910, Reserva Territorial
i e d. A g ritoria
o ICIAS RADEBLAI ) TVEBLA /ét}l;x;;é%tl, San Andrés Cholula, Puebla,

T.(222) 2737700



o(
) P SERVICIOS PROFESIONALES ADMINISTRATIVOS
— Y DE CALIDAD, S.C.

S PA
SN

Dr. Alberto Javier Segovia Blumenkron
Encargado de Despacho de la Auditoria
Superior del Estado de Puebla
Presente

El que suscribe, C.P.C. Ezequiel Vasquez Angel en representaciéon legal del despacho Servicios
Profesionales Administrativos y de Calidad S.C, con registro ante la Auditoria Superior del Estado de
Puebla nimero ASP 175/19, designado como auditor externo, encargado de la revision de la cuenta
publica 2019 de Puebla Comunicaciones con clave 90/45, expido CONSTANCIA para los efectos
normativos a que haya lugar, que a la fecha del comunicado se encuentra a mi disposicién los Reportes
de los estados financieros de la Ley de Disciplina Financiera correspondientes al Tercer Trimestre del

ano en curso.

Sin otro particular por el momento, esperando atender a bien a sus requerimientos, quedo a sus
ordenes y le reitero mis distinguidas consideraciones.

ATENTAMENTE
H. Puebla de Zaragoza, a 14 de noviembre de 2019.
Servicios profesionales Administrativos y de Calidad, S.C.

C.P.C. Ezequiel Vasquez Angel
Auditor Externo
Registro ASP. 175/19

C.c.p. Lic. Verdnica Vélez Macuil. Encargada de despacho de la Direccién General de Puebla Comunicaciones.

Blvd. Atlixco 37 L 211 San José Vista Hermosa, Puebla, Puebla. C.P. 72160 Tel. (222) 169 79 20



Puebla Comunicaciones (a)

Estado de Situacion Financiera Detallado - LOF -
PUEBLA | COMUNICACIONES Al 31 de diciembre de 2018 y al 30 de Septiembre de 2019 (b) m p m
(PESOS)
|Concepto (c) 2019 (d) 3t :;;:l;m@bre e Concepto (c) 2019 (d) side ;;::I:r:bre de
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+ad+aS+ab+a7) 7,638,310 3,965,182 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8+a9) 3,449,302 2,992,964
al) Efectivo 0) 0) a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 1,804,210 456,246
a2) Bancos/Tesoreria 621,924 315,978 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1,254,480 1,529,964
a3) Bancos/Dependencias y Otros 0| 0) a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0 0)
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 7,016,386 3,649,204 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo [y 0
a5) Fondos con Afectacion Especifica 0 0] a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0]
a6) Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 0 0 a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica por Pagar o 0
Administracion a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0) 0) a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 390,613 1,006,754
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 992,808 368,094 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0] 0)
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0f 0) a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0] 0
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 883,922 336,991 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0) 0]
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 82,544 3,400 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0) 0
bd) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0j 0 b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto P 0f 0
bS) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0 0j b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0) 0|
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0) 0| c. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0) 0f
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 26,343 27,703 c1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Piblica 0) 0]
¢. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+cd+c5) 15,000 15,000 ¢2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0f [
z’g&%ﬁzm por Adqisicinds Blones y Presizcion 15,000 15,000 d. Titdos y Valores a Corto Plazo o 0
) o8 Frovees 9 Bignes y 0 0 . Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+¢3) 0 0
bt por oo g 0 0 e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corto Plazo 0 0] e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0) 0
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0| 0| €3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
o f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0 ([=11+12+13+14415+15) [y 0]
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0 0] 1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 0) 0
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0) 0] {2) Fondos en Administracion a Corto Plazo 0) 0j
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0 0 13) Fondos Contingentes a Corto Plazo [y 0|
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para 0 0 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto 0 0
Produccion Plazo
d5) Bienes en Transito 0| 0) 15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corlo 0 0)
e. Almacenes 0] 0] 16) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0)
{. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) 0] 0) g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+93) 0 185,882
i) E?""‘“'““.” para Cuoniss Incobrabies por Derectios @ Rachir 0] 0) g1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0| 0]
Efectivo o Equivalentes
12) Estimacion por Deterioro de Inventarios 0] 0) g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0f 0]
g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+03+g4) 27,102 91,367| g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 185,882
g1) Valores en Garantia 27,102 91,367 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 124,254 83,267
g2) Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondos) 0) 0 h1) Ingresos por Clasificar 0) 0)
g:’z::;";""m % 2 ! 0 0 h2) Recaudacion por Participar o o
g4) Adquisicion con Fondos de Terceros 0 0| h3) Otros Pasivos Circulantes 124,254 83,267,
IA. Total de Activos Circulantes ([A=a+b+c+d+e+f+g) 8,673,221 4,439,642 IIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 3,573,556 3,262,113
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0| 0] a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0|
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0] b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0]
c. Bienes y C i en Proceso 49,619,685 49,619,685 c. Deuda Publica a Largo Plazo 0) )
d. Bienes Muebles 243,791,801 242,001,820 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0]
e. Activos Intangibles 324,025 324,025 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0) 0]
f.D Deterioro y de Bienes 5,357,158 5,357,158 {. Provisiones a Largo Plazo 0 0
g. Activos Diferidos 0 0f
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0] 0 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) 0 0]
i. Otros Activos no Circulantes 0 0
II. Total del Pasivo (Il = IIA + 11B) 3,573,556 3,262,113
|B. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 288,378,353 286,588,372
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (1 =1A +1B) 297,051,574 291,028,015
IIIA. Hacienda Publical io C (MA=a+b+c) 8,883,672 8,883,672
a. Aportaciones 0] 0
b. Donaciones de Capital 8,883,672 8,883,672
¢. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
1IB. H: Publica/Patril (IB=a+b+c+d+e) 284,594,346 278,882,230
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 6,109,476 -4,608,731
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 278,484,870 283,490,961
¢. Revallios 0 0
d. Reservas 0 0
e. ificaci de de Ejercicios i 0 0f
lliC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio (IlIC=a+b)
a. Resultado por Posicion Monetaria /) 0] 0)
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios / 0] 0)
Il. Total Hacienda Publica/Patrimonio (lll = 1A + lIIB + 11IC) 293,478,018 287,765,902
(\ IV. Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio (IV = II + ll) 297,051,574 291,028,015
\
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PUEBLA | COMUNICACIONES

Puebla Comunicaciones (a)
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre 2019 (b)
(PESOS)

RP

Denominacién de la Deuda Pablica y Otros
Pasivos

(c)

Saldo al 31 de
diciembre de
2018 (d)

(d)

Disposiciones
del Periodo

(e)

Amortizaciones
del Periodo

(f)

Revaluaciones,
Reclasificaciones
y Otros Ajustes

(9)

Saldo Final del
Periodo

h=d+e-f+g

Pago de
Intereses del
Periodo

(U]

~Pago de
Comisiones y
demas costos
asociados
durante el
Periodo
()

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

a1) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4. Deuda Contingente 1 (informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1

B. Instrumento Bono Cupén Cero 2

C. Instrumento Bono Cupdn Cero XX

0
0
0
0
0
0
0
0
0
3

3,262,11

3,262,113

o O 0o

000 O

OO0 O0000O0O0Oo

(=]

O O OO

o000 O

[eReN-E-NeReX-K-X-)

(=]

o000

O 00 O

[eleR-E-EeRoR-N-X-]

(=]

[eNeR-K-]

000 O

o000 O

000000000

(=]

[eReR=K-]

000 O

0O0OO0O000O0O0Oo

(=]

[eR=N=K-]

o000 O

1. Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de

locales o

manera solidaria o

por las i F

con sus

iay y por los

con sus resp

2. Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo

<

(Activo).

presas de p

Obligaciones a Corto Plazo (k)

Monto
Contratado (I)

Plazo Pactado
(m)

Tasa de Interés

(n)

Comisiones y
Costos
Relacionados (o)

Tasa Efectiva

(p)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1

B. Crédito 2

C. Crédito XX

o O O O

[eX~K-K-]

O O 0o

[eNeN=K-)

|
/
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PUEBLA

COMUNICACIONES

Puebla Comunicaciones (a)

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos — LDF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)

(PESOS)

RO

Denominacién de las Obligaciones
Diferentes de Financiamiento

)

Fecha del
Contrato

(d

Fecha de inicio
de operacion
del proyecto

(e)

Fecha de
vencimiento

)

Monto de la
inversion
pactado

Plazo pactado

@ (h)

Monto promedio
mensual del pago
dela
contraprestacion

(i

Monto promedio
mensual del pago
de la
contraprestacion
correspondiente
al pago de
inversion

()

Monto
pagado de la
inversion al
XX de XXXX
de 20XN

(k)

Monto pagado
de la inversion
actualizado al
XX de XXXX de
20XN

Saldo pendiente
por pagar de la
inversion al XX

de XXXX de
20XN

(U] (m=g-1I)

A. Asociaciones Publico Privadas
(APP’s) (A=a+b+c+d)

a) APP 1

b) APP 2

c) APP 3

d) APP XX

B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d)
a) Otro Instrumento 1
b) Otro Instrumento 2
c) Otro Instrumento 3
d) Otro Instrumento XX

C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento (C=A+B)

NO APLICA

(=]
(=]
O 0O 0O 0O 00 OO0 00 o O

[=)
(=]
(=]

A
(7
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Puebla Comunicaciones (a)
o) ICACIONES Balance Presupuestario - LDF -
PUEBLA | COMUN Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)
(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Aprobado (d) Devengado_ Pcads
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 65,474,467 88,591,221 88,591,221
A1. Ingresos de Libre Disposicion 65,474,467 88,591,221 88,691,221
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 65,474,467, 84,271,726 81,447,326
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pblica) 65,474,467 84,271,726 81,447,326
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1+C2) 0} 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
|. Balance Presupuestario (I=A-B +C) 0 4,319,495 7,143,895
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 0| 4,319,495 7,143,895
;I:I). Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lll= I 0 4,319,495 71 43‘895I
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 OL
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 0 0 0
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 0 0 0
IV. Balance Primario (IV = Il - E) 0 4,319,495 7,143,895
¢ Recaudado/
D
Concepto Estimado/ Aprobado evengado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G ) 0 0 0
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 65,474,467 88,591,221 88,591,221
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 65,474,467 84,271,726 81,447,326
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1+ A3.1-B 1+C1) 0 4,319,495 7,143,895
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1) 0 4,319,495 7,143,895




Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Re:aa;::gol
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - 0
= F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
VI, Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0
VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIll = VIl - A3.2) 0
\
N
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PUEBLA

COMUNICACIONES

Puebla Comunicaciones (a)

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)

(PESOS)

T B4 I

Concepto
(c)

Ingreso

Estimado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

De:

Diferencia (e)

Ingresos de Libre Disposicion

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicio:

H. Participaciones

(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7-+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas

1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

(I=i1+2+3+4+5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Econémicos

J. Transferencias y Asignaciones

K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+2)
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

1. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+GH+HH+J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+ab+a6+a7-+a8)
a1) Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
ad) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples
ab) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones,

y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

cooo

500,000
0
2,312,510

0

o coocoo o© o coocoo

o ocooo o

62,661,95

coococoNoO

65,474,467

o

o ©O coocooo ©

(N = = -]

54,001

o coocooco o Soo

o ocoocoo o©

o o

44,002,44

cocoocococouvo © oo

44,056,445

o © coocoocooo o

cooo

500,000
0
2,366,510

0

o ocoocoocoo

o ooo o

coo o

106,664,40:

cocoococoNOo ©

109,530,912

o ©O coococoo ©

oo oo

196,001
0
796,662

0

o ocoococoo

o ocooco o

coco o

87,598,55

coococoo®mo ©

88,591,221

o © cooooco o©

cooo

196,001

796,662

o ocoocoo o o ocoocoocoo

o ocooco o

87,598,55

coococo®®o

88,591,221

o ©O ocoocoooo o

o

o

O OO0 O OCOO0O0O0OO0

o coo o

coco o

24,936,60

cocoococoa2o0o ©

24,936,601

o

o ©O ococoococooco o©

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B+C+D+E)

IIl. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos




Puebla Comunicaciones (a)

PUEBLA | COMUNICACIONES Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF »
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)
(PESOS)
Ingreso
Concepto Estimado (d) Ampllac!onesl Modificado Devengado Recaudado Difetoncia (¢)
(c) (Reducciones)

IV. Total de Ingresos (IV =1+11 +1ll) 65,474,467 44,056,445 109,530,912 88,591,221 88,591,221 24,936,601
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de

; St 0 0 0 0 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0 0 0 0 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1+ 2) 0 0 0 0

VERONICA VELEZMACUIL
ENCARGADA DE DESPACHO DE LA
DIRECCION GENERAL

FRANCISCO GARCIA GUEVARA \
ENCARGADO DE DESPACHO DE LA\
DIRECCION ADMINISTRATIVA




Puebla Comunicaciones (a)

7) Activos Bioldgicos
e8) Bienes Inmusbles
9) Activos Intangibles

F. Inversion Publica (F=f1+2+3)

f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Fi ieras y Otras P (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+q7)

g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
92) Acciones y Participaciones de Capital

g3) Compra de Titulos y Valores

g4) Concesion de Préstamos

g5) i en Fideicomisos, A y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales ( ivo)

g6) Ofras Inversiones Financieras
g7) Provisi para Conti

y Ofras Erogaci Especial

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios

|. Deuda Publica (I=i1+i2+3+4+5+6+7)

i1) Amortizacion de la Deuda Publica

i2) Intereses de la Deuda Publica

i3) Comisiones de la Deuda Publica

i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

 CC OO0 000000O00O00O0O0O00O00O0O0O0O0O0D © HOOOOO OO

O 0000000000000 OOOOOOOO0O O

OO0 0000000000000 OOOOOO OO

OO0 0000000000000 00O0O00O0O0OO00O0O0OONOO OO

OO0 0000000000000 O0O0O0OO0O0O0O0O0O

Estado Analitico del Ejercicio del P de Eg Detallado - LDF
PUEBLA | COMUNICACIONES Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) L
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) — - icio (e)
mpiiaciones:
- Aprobado (d) (Reducciones Modificado Devengado Pagado
1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 65,474,467 44,056,445 109,530,912 84,271,726 81,447,353 25,259,186
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 54,673,596 -7,730,443 46,943,153 30,991,734 29,471,143 15,951,420
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 17,989,092 -2,274,804 15,714,288 11,563,465 10,976,578 4,150,823
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 2,854,896 -618,728 2,236,168 1,334,698 1,297,314 901,470
a3)R i Adici y Especiall 24,567,240 -2,682,443 21,884,797 13,255,591 12,599,410 8,629,206
ad) Seguridad Social 5,700,299 -754,108 4,946,191 3,460,575 3,270,801 1,485,616
a5) Otras P Sociales y E 2,889,243 990,202 1,899,041 1,169,991 1,119,626 729,049
a6) Previsiones 0 0 0 0 0 0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 672,826 -410,157 262,669 207,414 207,414 55,255
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 2,430,849 6,142,531 8,573,380 5,854,390 5,821,213 2,718,991
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Ofici 216,000 2,246,675 2,462,675 1,881,309 1,848,133 581,366
b2) Alimentos y Utensilios 264,000 886,481 1,150,481 845,862 845,862 304,619
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y C ializacion 0 54,000 54,000 0 0 54,000
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 329,849 2,278,867 2,608,716 1,447,262 1,447,262 1,161,454
b5) Prodi Quimicos, F: éuticos y de Laboratorio 0 94,665 94,665 86,944 86,944 7721
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,500,000 -901,682 598,318 294,534 294,534 303,784
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 0 306,316 306,316 297,173 297,173 9,143
b8) Materiales y Sumini Para idad 0 0 0 0 0 0
b9) H i R i yA ios Menores 121,000 1,177,209 1,298,209 1,001,306 1,001,306 296,902
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+¢7+c8+c9) 8,370,022 43,766,962 52,136,984 45,635,622 44,365,016 6,501,362
c1) Servicios Basicos 6,908,936 5,722,823 12,631,759 10,037,875 9,966,107 2,593,884
¢2) Servicios de Arendamiento 8,620,625 8,620,625 7,383,147 7,316,948 1,237,478
©3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 11,584,406 11,584,406 10,819,759 10,357,848 764,647
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 92,194 92,194 84,524 61,774 7,670
¢5) Servicios de || Reparacion, M: y Conservacion 17,470,009 17,470,009 16,156,386 15,626,847 1,313,623
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0 0 0 0 0
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos 171,590 171,590 153,326 149,034 18,264
¢8) Servicios Oficiales 0 0 0 0 0
¢9) Otros Servicios Generales 1,461,08 105,316 1,566,402 1,000,605 886,458 565,797
D. Transferencias, Asignaci bsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transf ias Internas y Asi al Sector Pablico 0 0 0 0
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0
d4) Ayudas Sociales 0 0 0 0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0
d6) T ias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anlogs 0 0 0 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0
d8) Donativos 0 0 0 0
d9) Transferencias al Exterior 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed+e5+e6+e7+e8+69) 1,877,395 1,877,395 1,789,981 1,789,981 87,41
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 446,994 446,994 446,994 446,994
62) Mobiliario y Equipo E ional y R 0 0 0
@3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0
5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0
6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,430,401 1,430,401 1,342,98' 1,342,987 87,41

[II- Gasto Etiquetado (IIFA+B+C+D+E+F+G+H+I)
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7)

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
a3) i Adicionales y Especial

a4) Seguridad Social

a5) Otras F
a6) Previsiones

a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Sociales y Et

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)

b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Ofici
b2) Alimentos y Utensilios

b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Co ializacion

b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

b5) Productos Quimicos, F: éuticos y de Laboratorio

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para idad

)
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PUEBLA | COMUNICACIONES

Puebla Comunicaciones (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presup de Eg Detall

- LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)
(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Ampliaciones/

Apiobato|(d) (Reducciones)

Modificado

Devengado Pagado

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+C7+c8+c9)

c¢1) Servicios Basicos

¢2) Servicios de Arrendamiento

¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
¢5) Servicios de Reparacion, Mantenimi
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos

¢8) Servicios Oficiales

¢9) Otros Servicios Generales

D.Tr
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) ias Internas y Asil
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones

y Otras Ayudas

o y Conservacion

al Sector Publico

d6) Tr ias a Fi Mandatos y Otros
d7) Transferencias a la Seguridad Social

d8) Donativos

d9) Transferencias al Exterior

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+68+€9)

e1) Mobiliario y Equipo de Administracion
©2) Mobiliario y Equipo E ional y R
3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
€6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biologicos
€8) Bienes Inmuebles
9) Activos Intangibles
F. Inversion Pablica (F=f1+2+3)
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Piblica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. iones Financieras y Otras Provisi

92) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos

(G=g1+92+g3+g4+g5+gb+g7)
1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas

&)

g5) i en Fideil
Fideicomiso de Di
g6) Otras Inversiones Financieras

(Informativo)

Mand y Otros Anal

9

g7) Provisi para Conting y Otras E
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participaciones

h2) Aportaciones

h3) Convenios
|. Deuda Publica (|=i1+i2+3+4+5+6+7)

i1) Amortizacion de la Deuda Pablica

i2) Intereses de la Deuda Publica

i3) Comisiones de la Deuda Publica

i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

ll. Total de Egresos (lll =1 +1I) \
\

 C OO OO0 0000000000000000O0O0O0O0O00000000 © OO0
 COC OO0 000000000000000O00O0O0O0O0O00000 © D000 0O

65,474,467 44,056,445

109,530,912

 C OO OO0 0000000O000O0OCOO0O0O0O00 © 000000 OOD
 CO 0000000000000 0O000O0O00000000000O0O0O0O000000O00O0 O ODOOO0DOOOO0O
 C OO OO0 OO0 00000000000000O00O0O0O0000000 © OO0 0D

84,271,726

781,447,353

 C OO0 OO0 0O00O0O0O000000000000O0O0O0O0O000O0O000O0O © OO0 0O

25,259,186

k

VERONICA vEL%cutL

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA

DIRECCION GENERAL

/ )

/

/

FRANCISCQ GARCIA GUEVARA
ENCARGADO/DE DESPACHO DE
DIRECCION ADMINISTRATIVA



Puebla Comunicaciones (a)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

PUEBLA | COMUNICACIONES e v i;!' I ": ’ ' :: '
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)
(PESOS)
Egresos
i Subeiercici
conceptoile) Aprobado (d) Ampllac!onesl Modificado Devengado Pagado UBSRRICIEiD (E)
(Reducciones)
l. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 65,474,467 44,056,445 109,530,912 84,271,726 81,447,353 25,259,186
PUEBLA COMUNICACIONES 65,474,467 44,056,445 109,530,912 84,271,726 81,447,353 25,259,186
Il. Gasto Etiquetado  (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 0 0 0 0 0 0
lll. Total de Egresos (lll =1+ 1) 65,474,467 44,056,445 109,530,912 84,271,726 81,447,353 25,259,186
, | i
VERONICA VELEZ MACUIL FRANCISCO GARCIA GUEVARA | ——

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA

DIRECCION GENERAL

ENCARGADO DE DESPACHO DE LA s

DIRECCION ADMINISTRATIV




PUEBLA | COMUNICACIONES

Puebla Comunicaciones (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Pr
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)

Detallado - LDF

to de Eg

TIRIN

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) — Subejercicio (e)
Aprobado (d) &':332::::::’ Modificado Devengado Pagado
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 65,474,467 44,056,445 109,530,912 84,271,726 81,447,353 25,259,186
A. Gobierno (A=ai+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8) 0 0 0 0 0 0
at) Legislacion 0 0 0 0 0 0
a2) Justicia 0 0 0 0 0 0
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 0 0 0 0 0
ad) Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
aB) Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+h4+b5+b6+b7) 65,474,467 44,056,445 109,530,912 84,271,726 81,447,353 25,259,186
b1) Proteccion Ambiental 0 0 0 0 0 0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
b3) Salud 0 0 0 0 0 0
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
b5) Educacion 65,474,467 44,056,445 109,530,912 84,271,726 81,447,353 25,259,186
b6) Proteccion Social 0 0 0 0 0
b7) Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0
C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0 0 0 0 0 0
¢1) Asuntos Econoémicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 0 0 0
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
¢3) Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
¢5) Transporte 0 0 0 0 0 0
¢6) Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
¢7) Turismo 0 0 0 0 0 0
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 0 0 0 0
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos 0 0 0 0 0 0
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 0 0 0 0 0 0
Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
dd) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D) 0 0 0 0 0 0
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8) 0 0 0 0 0 0
al) Legislacion 0 0 0 0 0 0
a2) Justicia 0 0 0 0 0 0
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 0 0 0 0 0
ad) Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
a8) Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+h4+b5+b6+b7) 0 0 0 0 0 0
b1) Proteccién Ambiental 0 0 0 0 0 0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
b3) Salud 0 0 0 0 0 0
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
b5) Educacion 0 0 0 0 0 0
b6) Proteccion Social 0 0 0 0 0 0
b7) Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0
C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+cT+c8+c9) 0 0 0 0 0 0
¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 0 0 0
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
¢3) Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
¢5) Transporte 0 0 0 0 0 0
¢6) Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
¢7) Turismo 0 0 0 0 0 0
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 0 0 0 0
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0 0 0 0 0




Estado Analitico del Ejercicio del Pr

Puebla Comunicaciones (a)
de Egresos Detallado - LDF

PUEBLA | COMUNICACIONES Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién) m p m
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) = - Subejercicio (e)
Aprobado (d) (R'ngzz;z:z: Modificado Devengado Pagado
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
; 3 0 0 0 0 0 0
Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
ll. Total de Egresos (lll =1+1I) 65,474,467 44,056,445 109,530,912 84,271,726 81,447,353 25,259,186

VERONICA VELEZ MACUIL
ENCARGADA DE DESPACHO DE LA
DIRECCION GENERAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA,

FRANC‘I]%O GARCIA GUEVARA
ENCARGADO DE DESPACHO DE L




PUEBLA | COMUNICACIONES

Puebla Comunicaciones (a)

Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b)

(PESOS)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

TIRIN

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico

B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = e1 +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
€2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Pablico

B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2)
c1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = e1 +€2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
€2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas
lll. Total del Gasto en Servicios Personales (Il =1 + Il)

54,673,596
54,673,596

DOO0D O OO0

DOOO O OO0 OO0 O O

54,673,59

-7,730,443
-7,730,443

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
3

-7,730,44;

| 46,943,153
46,943,153

OO0 O OO0 000

WO O OO0 O O

46,943,15.

30,991,734]
30,991,734

O 0D 0 O OO0

O OO O OO0

30,991,73

29,471,143
29,471,143

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
29,471 ,143|

15,951,420
15,951,420

O O O (==} OO OO O

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

15,951,42

VERONICA VELEZ MACUIL
ENCARGADA DE DESPACHO DE
LA DIRECCION GENERAL

FRANClsc(! GARCIA GUEVARA ;
ENCARGADO DE DESPACHO DE \
DIRECCION ADMINISTRATIVA



